Iga aastaga valisuksele lahemale? Ettevote kui
vananemiskeskkond
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Kui tootajate kultuuriliste, fulsiliste voi sooliste eriparadega arvestamist
peetakse tavaparaseks juhtimisilesandeks, siis vanuselistele eriparadele
pole see pdhimdbte siiani laienenud.

Vanemaealistest tO0tajatest raagitakse ennekdike siis, kui jutt kaib toole
saamisest. Kuid vanemaid toodle tahtjaid poleks, kui ei oleks neid, kes t60st
iIma jaavad.

Seetdttu tuleb teemat kasitledes vaadata ka tooprotsesse - kuidas hoida
vanemas eas tootajad toonuses, kuidas vanema inimese varbamise jarel
tookollektiiv toimima hakkab ja kuidas sulandada uusi nooremaid too6tajaid
meeskonda, kus to6tab ka vanu.

Vananemises oleme isedppijad

Olukorras, kus oodatav eluiga kasvab ja vanaduspensioniiga tduseb,
tootavad organisatsioonides koos kolm-neli pélvkonda ja viis-kuus
sunnipdlvkonda, mis moodustab paraja miinivalja meeskonnasisese
mdistmise ja arusaamise poole puudlemisel.

Seejuures peavad pdlvkondadevahelisi suhteid ja tootaja vananemist
mdistma juht ja kolleegid, kuid olukorra teeb keeruliseks asjaolu, et tootaja
vananemisega kaasnevat peab oskama mdoista ka seesama tootaja ise.
Kultuurilised eriparad on tootaja omandanud juba lapsepdlves, ta on
saanud nendega harjuda ja nende eest seismist harjutada kogu elu.
Vanusega kaasnevates normaalsetes muutustes on inimene aga
kogenematu.

Enda vananemises oleme isedppijad ning meie kaitumisele avaldavad
teadvustamata méju need juhuslikud eeskujud, kellega koos oleme elu
kaigus Ules ehitanud oma vanusestereotuubid.

65aastaselt pensionile?

Toon paar naidet, kuidas tootaja ise annab endale aru andmata valja
vanusega seotud kahjulikke signaale. Pensioniealine toootsija Lydia
meenutab, kuidas teda koondati: “Andsin ise ndusoleku.
Osakonnajuhataja tuli raakima ja mul polnud taganemisteed, sest olin juba
varem iga nurga peal kuulutanud, et eks Iahen 65aastaselt pensionile.
Niimoodi suusoojaks. Muidugi oli see viga, sest ma ei saanud ju parast
sellist juttu enda eest seista. Kui sa téotad, |166bid niisama, ja sa ei mdtle,
mida tahendab olla ilma tdota.”



Ka pensioniealine spetsialist Mart tunnistab, et nad omaealiste kolleegidega
pidevalt naljatavad, kuidas “iga aastaga nihkuvad valisuksele lahemale”.
Seesama Mart votab vanemas eas toost ilma jaamise kokku isiklikule
tahelepanekule toetuva sbnamanguga: “Kui noor koondatakse, siis ta peab
olema millegagi hakkama saanud. Vana koondatakse vaatamata sellele, et
ta on kdigega hakkama saanud.” Kui nii, siis on ettevdttes tehtud otsus,
mida pole juhtinud mdistus.

Tootaja on probleemilahenduse Uks neljast komponendist. Juhid, kolleegid
ja tootingimused moodustavad iga tootaja jaoks tema
vananemiskeskkonna, kust peegelduvad talle tema v6imed ja potentsiaal.
Viimasena nimetatud tookeskkond on neist kdige lihtsamalt kohandatav
tootaja normaalsetele, kdrgemast vanusest tulenevatele muutunud
vajadustele.

Toostuses juhi ametit pidanud Ulo raagib, kuidas tema jdudis tdotingimusi
muutvate otsusteni.

“Panin tahele, et alates kella Uhest paeval hakkavad mehed tsehhis kuidagi
sihitult ringi tammuma. Koigil on mingi tooriist kadunud, ja otsivad siis, sest
ei maleta enam, kuhu see todhoos sai poetatud.

Tootunnid tiksuvad tais, valiselt on justkui kdik korras, sest kdik kogu aeg
liguvad. Tegelikult ei suutnud mehed pikemalt kui 5-6 tundi taie
tahelepanuga tootada. Léunavaheajal oli nagu surm ule tsehhi kainud, kdik
tukastasid kuskil.”

Ulo tegi oma todtajatele liihemad tdopaevad, seejuures ettevotte
tulemustele I6ivu maksmata.

Targad ilma kisimata

Aga mis teha siis, kui tundub, et vanemate tootajate lahtilaskmine on
pdhjendatud, sest nad on térksad muutuste ja koolitamise suhtes. Igal teisel
juhul votaks juht vaevaks tootajalt uurida, mis on sellise suhtumise pohjus.
Vanemate tootajate suhtes kaldume aga olema targad ilma kisimata ja
taas ei juhi ettevotet inimene, vaid stereotlup tema peas. Koolitusest
loobumise pdhjuseid on mitu, alustades sellest, et vanemale tootajale
koolitust ei pakuta ja ise ta seda kusima ei tule.

Haridusgerontoloogia kursuse ulidpilane Lemmi, kes on tehnilises
valdkonnas tegutseva ettevotte personalijuht, raagib, kuidas osakond
koolitusplaani kokku pani.

“Vaatasin kolleegi koostatud kava ule ja markasin, et spetsialist Villul pole
uhtegi koolitust margitud. Ometi polnud ta juba mitu aastat dppes kainud.
Meie valdkonnas tahendab see t00taja jaoks surmaotsust, sest tehnoloogia
areneb kiiresti. Eestis ennast taiendada ei saa. Kusin koolitusspetsialistilt,
miks Villut ei ole.



Tema vastab, et Villu ei saa ju lennukiga reisida. Kas sa kusisid tle? Ei ole
kUsinud. Aga mine siis. Ja selguski, et tervisehada, mis takistas paar aastat
tagasi Villut lennukiga séitmast, on moéodas ja mees vottis rddmuga
koolituspakkumise vastu.”

Uuringute kohaselt on vanemate tootajate koolitustel osalemise
vahenemise peamine pdhjus aga nende t60 iseloomus. Tooulesanded, mis
vanemale tootajale on antud, ei paku valjakutset, ja nii on ka inimesel raske
endale pdhjendada, miks ta peaks oma aega ja energiat kulutama millelegi,
mida ta ei vaja.

Statistika sisutus ja irratsionaalsus

Lépetan traditsiooniliselt ehk varbamise teemal, mis puudutab kitsalt
(keskastme)juhti ja toootsijat. Toetun to6tukassa andmetele 55+ vanuses
tootute kohta, osutades kohe tdsiasjale, et kui inimene jduab
vanaduspensioniikka, langeb ta automaatselt to6tute statistikast valja.

See teeb statistika sisutuks. Sest slinnipaev teatavasti on meist séltumatu
sundmus ja nii ei ole ka mingisse vanusesse joudmine automaatselt seotud
toovoime voi -tahte kaotamisega.

Tootukassa statistika kohaselt oli 12 aastat tagasi, kriisieelsel ajal 55+
vanuses tootuid umbes 2000, naud 7000. Kui tol ajal moodustasid 55+
vanuses t66tud vaadeldavast rithmast 14-15%, siis nuud 24%.

Praegu on 55+ to6tute seas iga neljas (25%) selline, kes on olnud t66tu
kauem kui 12 kuud. Aastal 2016 oli see naitaja 14%. Seega on tdoturult
valja kukkunud vanemas keskeas inimesel lainud aastatega jarjest
keerulisemaks sinna tagasi saada.

Objektiivne pdhjus on inimeste arvu suurenemine 55+ vanusrihmas.
Inimestest séltuv pdhjus peitub aga probleemi omaniku liiga kitsas
kasitluses ning inimpsuuhikas, mis panevad muidu ratsionaalsust hindavad
juhid kaituma ja otsustama irratsionaalsetel alustel.

Tugevad kollektiivid eri vanuses tootajatega

Vanuseliselt mitmekesised kollektiivid pole midagi sellist, millest voidaks
vaid Uksikisik ja Uhiskond.

Uuringud on naidanud, et nii vanuseliselt mittesegregeerunud kui ka
tootajate vanusjuhtimisega tegelevad organisatsioonid on edukamad
vorreldes konkurentidega, kelle tootajad esindavad koik vaid nn Uhte
kimnendit voi kus vanusjuhtimise ainus omandatud vote on tootaja
valjavahetamine noorema vastu.

Nii soovitan organisatsioonidel tunda huvi pdlvkondadevahelise t60
juhtimise taiendusdppe vastu.

See annab oskusi, et taltsutada oma stereotiipset métlemist, mida



kirjeldan kursuse labinud Liina sdnadega: “Ma seisin Uks paev Jarve Selveri
kassasabas viimasena, olin narviline ja maétlesin, miks peab neid
pensionare kull tddle votma, nad on ju nii aeglased. Mul oli habi, kui
avastasin ennast sellelt mottelt.”

"Tookeskkond on neljast komponendist kdige lintsamalt kohandatav too6taja
normaalsetele, kdrgemast vanusest tulenevatele muutunud vajadustele.”
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